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�ĈĐēĔĜđĊĉČĊĒĊēęĘ
^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Dƌ��͘�>ĂǇĮĞůĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ZĂĐŚĞů�&ŝƐŚĞƌ�ŽĨ�'&t�ZĞ-
ŶĞǁĂďůĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�>ĞĞ�DĐ&ĂƌůĂŶĞ͕�ĂŶĚ�EŝĐŬ�
�ŽůĚƌŝŶŝ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�^ĞĐƟŽŶ�Ăƚ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
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�ĝĊĈĚęĎěĊ��ĚĒĒĆėĞ
This report details the results of a programme of archaeological monitoring undertaken on land at Tanner’s Hall 
&Ăƌŵ͕��ƌŽŽŬ͕��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐ-
ƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�Ă�ϰŵ�ǁŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ϮϬŵ�ǆ�ϯϬŵ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚƵƌďŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ĂƌĞĂ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Đ͘Ϭ͘ϮŚĂ�ŝŶ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĞƉƚŚ�
of c.0.35m, the thickness of the topsoil.

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ğǆ-
ƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶĐĂƐƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĐůĂǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘��ŶǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝ-
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�
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͝Ǥ� �ēęėĔĉĚĈęĎĔē

͝Ǥ͝� �ėĔďĊĈę��ĆĈĐČėĔĚēĉ
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Dƌ��͘�>ĂǇĮĞůĚ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ͘ �dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ��ƵƌŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;���Ϳ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ůĂŶĚ�
ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�dĂŶŶĞƌ Ɛ͛�,Ăůů�&Ăƌŵ͕��ƌŽŽŬ͕��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ͘�

1.1 �ĎęĊ��ĔĈĆęĎĔē
dŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�dĂŶŶĞƌ Ɛ͛�,Ăůů�&Ăƌŵ�c.ϯŬŵ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƌŽŽŬ͕�
�ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ͕�ĐĞŶƚƌĞĚ�Ăƚ�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ϰϭϳϴϱϴ�ϱϯϳϰϲϯ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƵƌďŝŶĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;&ŝŐ͘�ϭ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ͘�

1.2 �ėĊěĎĔĚĘ��ĔėĐ
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮŬŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�  turbine 
ůŽĐĂƟŽŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽĂů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�Žƌ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉ-
ŵĞŶƚͲůĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƚĂŶůĞǇ��ƌŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ƌĂŶĚŽŶ�^ŽƵƚŚ�KƉĞŶĐĂƐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŵĞĚŝĞǀĂů�ůĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ŶŽƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ZŽŵĂŶ�ZŽĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�c.1km to the east 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�;�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�ϭϵϵϱͿ͘�

1.3 �ĔęĊēęĎĆđ��ĎČēĎċĎĈĆēĈĊ
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�Žƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƌƟĐĂů�ĂĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂƌĂďůĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ĐƵƚ�ďǇ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ĮĞůĚ�ĚƌĂŝŶƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ǁŽƌŬ͘

dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ůĂƚĞ�ƉƌĞŚŝƐ-
ƚŽƌŝĐ�ƉƌŽŵŽŶƚŽƌǇ�ĨŽƌƚ�c͘ϳϱϬŵ�ŶŽƌƚŚͲĞĂƐƚ͕�ůĂƚĞƌ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ŝŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ϮϬth 
ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽƉĞŶĐĂƐƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�;ŶŽƚĞĚ�ŝŶ��ƌŝŐŚƚŵĂŶ�ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƚĂƟǀĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�Ă�
ZŽŵĂŶ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�Ă�ůŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�Žƌ�ZŽŵĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘�

1.4 �ĎĒĘ�Ćēĉ��ćďĊĈęĎěĊĘ
�Ŷ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ͗

͞��ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ŶŽŶͲĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�ůĂŶĚ͕�ŝŶƚĞƌƟĚĂů�ǌŽŶĞ�Žƌ�ƵŶ-
ĚĞƌǁĂƚĞƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ͟�;/Ĩ��ϮϬϬϴĂ͕�ϮͿ͘

dŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ǁĂƐ͗

ͻ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ-
ůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ďƌŝĞĨ�ǁĞƌĞ͗

ͻ� dŽ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĞǆĐĂǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶǇ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�Žď-
ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ

ͻ� dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ

ͻ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�
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�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ�;,�ZͿ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ
ͻ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;/Ĩ�Ϳ�;ϮϬϬϬͿ͕�ƚŚĞ�/Ĩ��^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�tĂƚĐŚŝŶŐ��ƌŝĞĨƐ�;ƌĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϬϭͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ͘
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͞Ǥ� �ĔđĎĈĞ�Ćēĉ�
ĚĎĉĆēĈĊ�	ėĆĒĊĜĔėĐ

͞Ǥ͝� �ĊČĎĘđĆęĎĔē
EĂƟŽŶĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ďĞůŽǁ͘

Title <ĞǇ�WŽŝŶƚƐ
�ŶĐŝĞŶƚ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐ-
ŝĐĂů��ƌĞĂƐ��Đƚ�ϭϵϳϵ�;ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��Đƚ�ϭϵϴϯ�ĂŶĚ�ϮϬϬϮͿ

^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�
DŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů��ƌĞĂƐ��Đƚ�;ϭϵϳϵͿ͕�ĂƌĞ�ƐŝƚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�tŚĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�
ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ŶǇ�ǁŽƌŬƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�dŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�
DŽŶƵŵĞŶƚƐ�;�ůĂƐƐ��ŽŶƐĞŶƚƐͿ�KƌĚĞƌ�ϭϵϴϭ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�
ďǇ�dŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�;�ůĂƐƐ��ŽŶƐĞŶƚƐͿ�KƌĚĞƌ�ϭϵϴϰ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽůŝƐŚŝŶŐ͕�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ͕�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ͕�ĂůƚĞƌŝŶŐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ͕�ŇŽŽĚ-
ŝŶŐ�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐͲƵƉ�Ă�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ͕�
Media and Sport.

WůĂŶŶŝŶŐ�;>ŝƐƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌ-
ǀĂƟŽŶ��ƌĞĂƐͿ��Đƚ�ϭϵϵϬ

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝ-
ƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�;>ŝƐƚ-
ĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂƐͿ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘��ƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͚>ŝƐƚĞĚ͛�ĂƌĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ͘�

,ĞĚŐĞƌŽǁƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϭϵϵϳ dŚĞ�,ĞĚŐĞƌŽǁ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;ϭϵϵϳͿ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
;^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ�WĂƌƚ�///Ϳ͘

dĂďůĞ�ϭ��>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

͞Ǥ͞� �ĔđĎĈĞ

͞Ǥ͞Ǥ͝� �ĆęĎĔēĆđ�
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�&ƌĂŵĞ-
ǁŽƌŬ�;EWW&Ϳ�;�>'�ϮϬϭϮͿ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗

WĂƌĂŐƌĂƉŚ <ĞǇ�WŽŝŶƚƐ
7 �ŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�

ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�͚ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛�ʹ�ƚŚĞ�͞ŐŽůĚĞŶ�
ƚŚƌĞĂĚ͟�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ŵĞƚ͕�ĐĂŶ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ͘

17 ��ĐŽƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŽ�͞ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘͟

128 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�͞ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂīĞĐƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƫŶŐ͘͟ �dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�͞ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘͟ �
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129 WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϮϵ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�>ŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚͿ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��

132 /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ʹ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ǁŽƌƚŚ�ʹ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƐĞƫŶŐ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�͞ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶ-
ǀŝŶĐŝŶŐ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͟�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘

135 �ƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϯϱ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ă�ŶŽŶͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŶŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ͘

139 �ƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϯϵ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůǇ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘

141 /Ŷ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϰϭ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽƐƚ�;ǁŚŽůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚͿ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�;ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚͿ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘

dĂďůĞ�Ϯ��<ĞǇ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�EWW&�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�;ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇͿ

͞Ǥ͞Ǥ͞� �ĔĈĆđ
hŶĚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐĂǀĞĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞĂƌ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�;ϭϵϵϳͿ�ƵŶƟů�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ�WůĂŶ͕�ĐƵƌ-
ƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�tĞĂƌ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌ-
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗

WŽůŝĐǇ Text 
BE1 ͞dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�Žƌ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘͟

dĂďůĞ�ϯ��<ĞǇ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�tĞĂƌ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�;ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇͿ

͞Ǥ͟� 
ĚĎĉĆēĈĊ

͞Ǥ͟Ǥ͝� �ĆęĎĔēĆđ�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͗�
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Document <ĞǇ�WŽŝŶƚƐ
EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�
'ƵŝĚĂŶĐĞ�;EWW'Ϳ�;�>'�
ϮϬϭϰͿ

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�>'Ϳ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�EWW&�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�ŝŶ�Ă�͚ůŝǀĞ͛�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵĂƚ�
ǁŚŝĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�EWW&͘ �/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚĞ�EWW'�ĨŽůůŽǁƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�͚ŬĞǇƐ�ŝŶ͛�ǁŝƚŚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĞǆƚĂŶƚ��ŶŐůŝƐŚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�EWW'�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�WW^ϱ�WƌĂĐƟĐĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�;�,�
ϮϬϬϴͿ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�
ďǇ��ŶŐůŝƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͘�

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�tĂƚĐŚŝŶŐ�
�ƌŝĞĨƐ�;/Ĩ��ƌĞǀŝƐĞĚ�ϮϬϬϴĂͿ

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŶŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬ-
ĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ďǇ�^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘

dĂďůĞ�ϰ��EĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ

1.1.1 �ĊČĎĔēĆđ
�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕�dŚĞ�,ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
dŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͗���ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ�;^z�^�
ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͗

WƌŝŶĐŝƉůĞ <ĞǇ�WŽŝŶƚƐ
2 �ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝ-

ĂƚĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘
3 �ůů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐŽƉĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝ-

ĐĂů�ĐƵƌĂƚŽƌ�;ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐƵƌĂƚŽƌ͘

4 DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐƵƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ŶŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘

5 �ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƵŝĚ-
ĂŶĐĞ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/Ĩ�͘

6 dŚĞ�ůŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ-
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͘

7 �ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŐĞŶĚĂ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘Ϯ�ďĞůŽǁͿ

9 ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐƵƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
,�Z�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�t^/͘

10 �ŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĐƵƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘

11 tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂ-
ƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ũŽƵƌŶĂů�Žƌ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘

12 �ŶǇ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘

13 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝ-
ďůĞ͕�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘

dĂďůĞ�ϱ��<ĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ
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͟Ǥ� �ĊęčĔĉĔđĔČĞ

͟Ǥ͝� 	ĎĊđĉĜĔėĐ
dŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ďĂƐĞ͕�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚƌĂĐŬǁĂǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�&ŝŐ͘�Ϯ�
ďĞůŽǁ͕�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ͘��ůů�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŽƚŚůĞƐƐ�ĚŝƚĐŚŝŶŐ�ďƵĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ăůů�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ͘

tŚĞƌĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶ-
ĚĂƌĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�/Ĩ��^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘��ůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�
ƉƌŽͲĨŽƌŵĂ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƟŐƌĂƉŚǇ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƉƌŽͲĨŽƌŵĂ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĞĞƚƐ͘

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�Ă�ĨƵůů�tƌŝƩĞŶ�^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;t^/Ϳ�;�ƌŝŐŚƚŵĂŶ�ϮϬϭϰͿ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ-
ƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂƐ��ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�ďĞůŽǁ͘

͟Ǥ͞� �ĔĘęǦ	ĎĊđĉĜĔėĐ�
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŝƚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƐŝƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŽŶ�ĐĚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵ-
ƉŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�,�Z�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵŝƚ-
ĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘��Ŷ�K�^/^�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽůƐƟĐĞϭͲϭϵϬϲϱϬ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨĂƵŶĂů�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŝŐ-
ŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ďĞĞŶ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�t^/�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�ďĞůŽǁ͘�

͟Ǥ͟� �čėĔēĔđĔČĞ
tŚĞƌĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�t^/͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�
ďƌŽĂĚůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ͻ� WĂůĂĞŽůŝƚŚŝĐ�;KůĚ�^ƚŽŶĞ��ŐĞͿ͗�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ʹ�ϭϮ͕ϱϬϬ��W�;�ĞĨŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ
ͻ� DĞƐŽůŝƚŚŝĐ�;DŝĚĚůĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞͿ͗�ϭϬϱϬϬ�ʹ�ϰϬϬϬ���
ͻ� EĞŽůŝƚŚŝĐ�;EĞǁ�^ƚŽŶĞ��ŐĞͿ͗�ϰϬϬϬ�ʹ�ϮϰϬϬ���
ͻ� �ƌŽŶǌĞ��ŐĞ͗�ϮϰϬϬ�ʹ�ϳϬϬ���
ͻ� /ƌŽŶ��ŐĞ͗�ϳϬϬ����ʹ����ϰϯ
ͻ� ZŽŵĂŶͬZŽŵĂŶŽͲ�ƌŝƟƐŚ͗����ϰϯ�ʹ�ϰϭϬ
ͻ� �ŶŐůŽͲ^ĂǆŽŶͬ�ŶŐůŽͲ^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ͗����ϰϭϬ�ʹ�ϭϬϲϲ
ͻ� DĞĚŝĞǀĂů͗����ϭϬϲϲ�ʹ�ϭϰϴϱ
ͻ� WŽƐƚͲŵĞĚŝĞǀĂů͗����ϭϰϴϱ�ʹ�ϭϳϱϬ
ͻ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͗����ϭϳϱϬ�ʹ�ϭϵϬϬ
ͻ� DŽĚĞƌŶ͗����ϭϵϬϬ�ʹ�WƌĞƐĞŶƚ

͟Ǥ͠� �ĚĆđĎęĞ��ĘĘĚėĆēĈĊ
^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�Ăůů�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂ-
ƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;/Ĩ�Ϳ�ĂƐ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŝŵ��ƌŝŐŚƚŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�
ĨƵůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Ĩ��;D/Ĩ��ůĞǀĞůͿ͘�

͟Ǥ͡� �ĘĘĚĒĕęĎĔēĘ�Ćēĉ��ĎĒĎęĆęĎĔēĘ
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�ĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ͕�ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͘��ůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌͬƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ďǇ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕ �Žƌ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ;ƐͿ͕�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
derived.

͟Ǥ͢� �ĔĕĞėĎČčę
^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŝůů�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƉǇ-
ƌŝŐŚƚ͕��ĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�WĂƚĞŶƚ��Đƚ�;ϭϵϴϴͿ͘
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͠Ǥ� �ĊĘĚđęĘ�

͠Ǥ͝� 
ĊēĊėĆđ��ęėĆęĎČėĆĕčĞ
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�Ă�ϰŵ�ǁŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶ�ŶŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ϯϬŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŚĂƌĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌďŝŶĞ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�Đ͘�ϮϬϴŵ͘��ƚ�
Đ͘ϲϱŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚƵƌŶĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ĨŽƌ�Đ͘Ϯϱŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚƵƌďŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ϮϬŵ�ǆ�ϯϬŵ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�
ĂƌĞĂ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Đ͘Ϭ͘ϮŚĂ�ŝŶ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�Đ͘Ϭ͘ϯϱŵ͕�ƚŚĞ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐŽŝů͖�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͘

dŚĞ�ŽǀĞƌďƵƌĚĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŽĂŵǇ�ĐůĂǇ�ƚŽƉƐŽŝů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�Đ͘Ϭ͘ϯϱŵ͘�
dŚŝƐ�ŽǀĞƌůĂǇ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĐůĂǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�ŵĂĚĞͲŐƌŽƵŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽƉĞŶ-
ĐĂƐƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂƌĞĂ�;&ŝŐ͘�ϯͿ͘�

͠Ǥ͞� �ėĈčĆĊĔđĔČĎĈĆđ�Ćēĉ��ĆđĆĊĔĊēěĎėĔēĒĊēęĆđ�	ĊĆęĚėĊĘ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ͕�ĂŶǇ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘
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͡Ǥ� �ĔĚėĈĊĘ

͡Ǥ͝� �ĎćđĎĔČėĆĕčĞ
�ƌŝŐŚƚŵĂŶ͕�:͘�ϮϬϭϯ͘�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�KĂŬĞŶƐŚĂǁ�tŝŶĚ�dƵƌďŝŶĞ�ʹ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�KĂŬĞŶƐŚĂǁ�>ƚĚ͘

�ƌŝŐŚƚŵĂŶ͕�:͘�ϮϬϭϰ͘�dĂŶŶĞƌ͛Ɛ�,Ăůů�&Ăƌŵ�tŝŶĚ�dƵƌďŝŶĞ͕��ƌŽŽŬ͕��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ͘�tƌŝƩĞŶ�^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƟ-
ŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�tĂƚĐŚŝŶŐ��ƌŝĞĨ͘�hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Dƌ��͘�
>ĂǇĮĞůĚ͘

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�>'Ϳ͘�ϮϬϭϮ͘�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ. 
>ŽŶĚŽŶ͕�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�KĸĐĞ͘

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�>'Ϳ͘�ϮϬϭϰ͘�EĂƟŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ. 
>ŽŶĚŽŶ͕�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�KĸĐĞ͘

�ŶŐůŝƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�;�,Ϳ͘�ϮϬϬϴ͘��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůŝƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘�ϮϬϬϬ͘�Code of Conduct͘�ZĞĂĚŝŶŐ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;/Ĩ�Ϳ͘�ϮϬϬϴĂ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�tĂƚĐŚŝŶŐ��ƌŝĞĨƐ. Read-
ŝŶŐ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;/Ĩ�Ϳ͘�ϮϬϬϴď͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕��ŽŶƐĞƌ-
ǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;/Ĩ�Ϳ͘�ϮϬϬϵ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ͕��ŽŵƉŝůĂƟŽŶ͕�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�
�ĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘

^ŽƵƚŚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�;^z�^Ϳ͘�ϮϬϭϭ͘�zŽƌŬƐŚŝƌĞ͕�dŚĞ�,ƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ͗���ZĞŐŝŽŶĂů�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ. 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵƉŽŶ�dǇŶĞ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ͘�ϭϵϵϱ͘�^ŽƵƚŚ��ƌĂŶĚŽŶ�KƉĞŶĐĂƐƚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͘�
hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�,Ăůů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ƚĚ͘

tĞĂƌ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘�ϭϵϵϳ͘�tĞĂƌ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ͘��ƌŽŽŬ͕�tĞĂƌ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͘
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�ĕĕĊēĉĎĝ�͝�Ȃ��ĉĉĎęĎĔēĆđ�	ĎČĚėĊĘ
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Fig. 3 DŽƩůĞĚ�ĐůĂǇ�͚ŵĂĚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͛�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉĞŶĐĂƐƚ�ŵŝŶŝŶŐ
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�ĕĕĊēĉĎĝ�͞�Ȃ��ėĎęęĊē��ĈčĊĒĊ�Ĕċ��ēěĊĘęĎČĆęĎĔē
KŶůǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�t^/�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ͘

�ėĈčĆĊĔđĔČĎĈĆđ��ĔēĎęĔėĎēČ
�ůů�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽŽƚŚůĞƐƐ�ďƵĐŬĞƚ͘�tŚĞƌĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ŚĂůƚ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐ-
ƟŐĂƚĞ͕�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƵĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘��ƋƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ǁŝůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

tŚĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�tŚĞƌĞ�ĐƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂ-
ďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϲ�ďĞůŽǁ͘�
tŚĞƌĞ�ĐƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϭϬϬй�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Įůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞ-
ŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

^ŝǌĞͬEĂƚƵƌĞ�ŽĨ�&ĞĂƚƵƌĞ DŝŶŝŵƵŵ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Įůů�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞĚ�
�Ƶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Đ͘ϭŵ�ŝŶ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂƌĞĂ

ϱϬй

�Ƶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Đ͘ϭŵ�ŝŶ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂƌĞĂ

Ϯϱй�Žƌ�ƵŶƟů�ĨŽƌŵ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŚĂƌĂĐ-
terised

>ŝŶĞĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ϭϬй�ŝŶ�ϭŵ�ƐůŽƚƐ�ĞǀĞŶůǇ�ƐƉĂĐĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ũƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂ-
ƚƵƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ϯŵ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬŵ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ůĞŶŐƚŚ͘

dĂďůĞ�ϲ��^ĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘

�ĊĈĔėĉĎēČ��ĊęčĔĉĔđĔČĞ�
�ůů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�pro-forma�ƐŚĞĞƚƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘���ƐŝƚĞ�ĚŝĂƌǇ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ Ɛ͛�ŵŽŶŝƚŽƌ-
ŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�

��ĚƌĂǁŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶͬƉƌŽĮůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƐĐĂůĞ�;ƵƐƵĂůůǇ�ϭ͗ϭϬ͕�ϭ͗ϮϬ�Žƌ�ϭ͗ϱϬͿ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͘

dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŚŝŐŚͲƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�
ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͕�ĂƌĐŚŝǀĞͲƐƚĂďůĞ͕�ƉƌŝŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝ-
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŝƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ƌŝĚ�Ăƚ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭ͗ϮϱϬϬ�Žƌ�ϭ͗ϭϮϱϬ�
ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘��ůů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĂďŽǀĞ�KƌĚŶĂŶĐĞ��ĂƚƵŵ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ͘�

�ĒĆđđ�	ĎēĉĘ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�Ăůů�ƐŵĂůů�ĮŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ďĂŐŐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ƐƚĂŐĞ͘�^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ďĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘
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^ŵĂůů�ĮŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ͕�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�First Aid for Finds�;tĂƚ-
ŬŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ�EĞĂů�ϭϵϵϴͿ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĮŶĚƐ�ŽĨ�͚ƚƌĞĂƐƵƌĞ͛�ĂƌĞ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ŽƌŽŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�Treasure Act 1996.

tŝƚŚŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂůĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�&ŝŶĚƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽ-
ŶĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĚƐ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�ĂƌĞ͗

WŽƌƚĂďůĞ��ŶƟƋƵŝƟĞƐ�^ĐŚĞŵĞ
,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ
5th�&ůŽŽƌ
�ŽƵŶƚǇ�,Ăůů
�ƵƌŚĂŵ
�ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ
�,ϭ�ϱhY

�ĚĒĆē��ĊĒĆĎēĘ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞŵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ůĞŌ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ͘�^ŚŽƵůĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĞŶ�Ă�
ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�;DŽ:Ϳ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��ǆŚƵŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽ:�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
guidance.

�ĈĎĊēęĎċĎĈ�Ćēĉ��ĆđĆĊĔĊēěĎėĔēĒĊēęĆđ��ĆĒĕđĎēČ��ęėĆęĊČĞ

�ĎĒ�Ĕċ�ęčĊ��ĆĒĕđĎēČ��ęėĆęĊČĞ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ͗

ͻ� dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝ-
ĂƚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�ěĊėěĎĊĜ
dĂďůĞ�ϳ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�^ĂŵƉůŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞͲƐƉĞĐŝĨ-
ŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĂĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽĚŝĮĐĂ-
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ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
Archaeology�;�ŶŐůŝƐŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ϮϬϭϭ͘
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ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ďǇ�Ă�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌ-
ƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tŚĞƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�Žƌ�
ƐĂŵƉůĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂŌĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘

�ĊĕĔėęĎēČ
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͗

ͻ� WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͕ �K�^/^�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ
ͻ� ��ŶŽŶͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ
ͻ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
ͻ� Aims and method statement
ͻ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
ͻ� dĂďƵůĂƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�Ăůů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�

ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƚ�ĚĂƟŶŐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮŶĚƐ
ͻ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�;ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ
ͻ� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ
ͻ� /ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ
ͻ� >ŽĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ͗ϭϬϬϬϬ�ƐĐĂůĞ
ͻ� �ǆƚĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƐĐĂůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�Ăůů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐ-

ŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĂůĂĞŽĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƌŝĚ
ͻ� WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĐĂůĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱ͘Ϯ�ĂďŽǀĞͿ
ͻ� �ďŽǀĞ�KƌĚŶĂŶĐĞ��ĂƚƵŵ�;ĂK�Ϳ�ůĞǀĞůƐ�ŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ
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ͻ� ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�t^/�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ
�ŶǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ�
�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘�KŶĞ�ďŽƵŶĚ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����^Ğ-
ŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�;ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��,�ZͿ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘

�ėĈčĎěĎēČ
tŝƚŚŝŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ĨƵůů�ĂƌĐŚŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŵƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ͕��ŽŵƉŝůĂƟŽŶ͕�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ��ĞƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�;/Ĩ��ϮϬϬϵͿ͘�
dŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͗

ͻ� ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ďǇ�ďŽǆ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
ͻ� ,ĂƌĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ
ͻ� �ŝŐŝƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ
ͻ� �ƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ƉŽƚĞŶ-

ƟĂů�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐͿ͘
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞŶ͕�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƵƌŚĂŵ�,�Z�ŝŶ�ďŽƵŶĚ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�K�^/^�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

�����
^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĚĞǆ�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�;K�^/^Ϳ�
WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�K�^/^�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ͕�ĂŶ�K�^/^�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚ-
ĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ͘

�ĚćđĎĈĆęĎĔē�Ćēĉ��ĎĘĘĊĒĎēĆęĎĔē
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝĚĞƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ƚŚĞŶ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ĨƌĞĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂů͘

�ĝęĊēĘĎěĊ��ĊĒĆĎēĘ�ĆēĉȀĔė��ĎČēĎċĎĈĆēę�	ĎēĉĘ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�^ŚŽƵůĚ�
ƚŚŝƐ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

�ĊĘĔĚėĈĊĘ�Ćēĉ��ėĔČėĆĒĒĎēČ

	ĎĊđĉĜĔėĐ��ęĆċċ
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�:ŝŵ��ƌŝŐŚƚŵĂŶ�ŽĨ�^ŽůƐƟĐĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘�:ŝŵ�ŚŽůĚƐ�ĨƵůů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�;/Ĩ�Ϳ�Ăƚ�D/Ĩ��ůĞǀĞů͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�:ŝŵ��ƌŝŐŚƚŵĂŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘

�ĔĘęǦ	ĎĊđĉĜĔėĐ��ęĆċċ
dŚĞ�ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�:ŝŵ��ƌŝŐŚƚŵĂŶ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽƐƚͲĮĞůĚǁŽƌŬ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����^ĞŶŝŽƌ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵ-
mencement.
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