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*9*+1�266:))*4� 8+��(���� 17*��,11-*�2A�	2-3,��
2..��37*+�	62118.7�,+4��+/-8.7�,)58*.�
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�)*982:.� ,)67,*2-2/86,-� 32)0� 2+� 17*� .2:17� .84*� 2A� �,+0� 	1)**1� 8+� ���#� )*9*,-*4�
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�),7,5�8+� 17*�.*62+4�7,-A�2A� 17*���17� 6*+1:)����� 62@@-*4�.:)A,6*�3,.�*E;2.*4�37867�
5,��7,9*� )*-,1*4� 12�2+*�2A� 17*�@:8-48+/.�7,98+/�@**+�:.*4�,.�,�@,)+�2)�.1,@-*.�� �1� 8.�
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62+.1):6182+� 2A� 17*� ;-,++*4� 123+� @�� �2@*)1� �),7,5� 8+� 17*� .*62+4� 7,-A� 2A� 17*� ��17�
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�8581*4�A2)�17*8)�7*-;�4:)8+/�178.�;)2B*61��
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32)0.���



����������������	�
����������	����������
����������������������������������������F������������������

�

$��� ���	���$���	�� ��������	������� � � 
�� ���

� �����������������

!����������"�

!��� ���#�����	����

������ �� ;)2B*61� 4*.8/+� 3,.� .:@5811*4� @�� �2)17� �*++8+*.� �)67,*2-2/�� �14� 8+�
)*.;2+.*�12�,�)*I:*.1�@��.,4,��:8-48+/��*.8/+��A2)�,+�,)67,*2-2/86,-�4*.0�
@,.*4�,..*..5*+1�,+4�*9,-:,182+�2A�17*�.1:4��,)*,�&�,8-12+�����'��$2--238+/�
,66*;1,+6*� 2A� 17*� ;)2B*61� 4*.8/+� @�� G*)*5���,).2+.�� 8.12)86��+98)2+5*+1�
�AA86*)���2)17��*++8+*.��)67,*2-2/���14�3,.�62558..82+*4�@��17*�6-8*+1�12�
:+4*)1,0*�17*�32)0��7*�;)2B*61�4*.8/+�3,.�,47*)*4�12�8+�A:--��,+4�17*�32)0�
3,.� 62+.8.1*+1�3817� 17*� )*-*9,+1� .1,+4,)4.� ,+4�;)26*4:)*.�2A� 17*� �+.181:1*�
A2)��)67,*2-2/8.1.�&�A�'��,+4�/*+*),--��,66*;1*4�@*.1�;),6186*��

!�!� ��	����	����		�		����

������ 7*�4*.0�@,.*4�,..*..5*+1�8+92-9*4�17*�62+.:-1,182+�2A�17*��2:+1�� 8.12)86�
�+98)2+5*+1��*62)4� & ��'� 8+��*+4,-�� ,� 4,1,@,.*� 2A� 0+23+�78.12)86,-� ,+4�
,)67,*2-2/86,-� .81*.�38178+� 17*�62:+1�� &*E6-:48+/� 17*��,0*��8.1)861��,182+,-�
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#�&�"#� !*.;81*�17*�4*6-8+*�8+�!2)4*)�3,)A,)*�A2--238+/�17*�!+82+�2A�17*�$)23+.�8+�
17*�*,)-0�"<17�6*+1:)0��17*�-26,182+�2A�/2+/123+�2+�,�+,1:),-�6)2..8+/�;28+1�
2A� 17*� �89*)� #.0� 5*,+1� 17,1� 17*� .*11-*5*+1� -,0� 2+� )2:1*� A)25� 1621-,+4�
123,)4.� $,)-8.-*�� !:)8+/� 17*� A8).1� G,62@81*� �*@*--82+� 8+� 1*;1*5@*)� "<"(��
4*+*),-� 11,+38E� ,+4� ,� 4*1,675*+1� 2A� 72).*�58-818,�3*)*� 48.;,167*4� A)25�
$,)-8.-*� 12� /2+/123+� 2+� 7*,)8+/� 17*� +*3.� 17,1� 17*� G,62@81*.� 3*)*�
,;;)2,678+/�&�2:1-*4/*�&��#'��!78.�*9*+1�,;;*,).�12�7,9*�@**+�)*-,189*-0�
8+.8/+8A86,+1� ,+4� 81.� *AA*61� 2+� /2+/123+� 8.� +21� +21*4�� ,-172:/7� $*)/:.2+�
)*A*).� 12� "8/7-,+4*).� @*8+/� ,1� /2+/123+� 8+� 8612@*)� 2A� 17*� .,5*� 0*,)�
&$*)/:.2+�"''=��#�'��@:1� A2)�723�-2+/� 8.�+21� )*A*))*4� 12�� �!:)8+/�17*�"<�(�
�*@*--82+�� 723*9*)��!2++8*��)8+6*�$7,)-8*�� 17*�"2:+/��)*1*+4*)��5,)67*4�
78.� ,)50� 17)2:/7� /2+/123+� A)25�%*17*)@0� ,A1*)� 6)2..8+/� 17*� #.0�� 17*+�
A2--23*4�,-2+/�17*�.2:17�@,+0�2A�17*�#.0�@*02+4�4,))8*.123+�12��2606-8AA*��
37*)*�7*� 6)2..*4� 17*�#4*+�,+4� 1220�:;�;2.8182+�,1�622)72:.*�� 132�58-*.�
3*.1�2A�$,)-8.-*�&�2:1-*4/*�&��#'���

#�&�&� 51�3,.�+21�:+18-�17*�5844-*�2A�17*�"'17�6*+1:)0�17,1�,�@)84/*�3,.�*)*61*4�29*)�
17*��89*)�#.0��,--238+/�1),4*�12�2;*+�:;�A2)�17*�123+�2A�/2+/123+��!7*�A89*%
,)67*4�@)84/*�29*)�17*�#.0�3,.�62+.1):61*4�8+�"<(=�&17*)*�8.�,�4,1*�.12+*�2+�
17*� .2:17� ;,),;*1'�� ,-172:/7� 81� 3,.� 384*+*4� 8+� 17*� -,1*� "#17� 6*+1:)0��
/,+423+*).��5*)67,+1.�� 1),4*.5*+�,+4�A,)5*).�7,4�@**+�6,5;,8/+8+/�A2)�
,�@)84/*�12�@*�@:8-1�,6)2..�17*�#.0�A2)�0*,).��5+�"<(#�,1�17*�4*+*),-�?:,)1*)�
1*..82+.� 8+�$,)-8.-*� ,� ;*18182+� 3,.� ;:1� A2)3,)4� 17,1� 81� 32:-4� @*� 2A� /)*,1�
,49,+1,/*� 12� 17*� 62:+10� 17,1� ,� @)84/*�3,.� 62+.1):61*4� ,1�/2+/123+�� P��
3,.�;,84�2:1�2A�17*�;:@-86�.1260�A2)�@)84/*.�12��2@*)1�4),7,5�2A�%*17*)@0��
A2)�81.�62+.1):6182+��#1�17*�4*+*),-�?:,)1*)�1*..82+�7*-4�8+��*+)817�8+�"<(=��
17*�62:)1�3,.�,498.*4�17,1�17*�@)84/*�3,.�A8+8.7*4�&�2:1-*4/*�&��='���

#�&�&"� 5+�"<(<�/2+/123+�3,.�17*�@*+*A868,)0�2A��*9���2@*)1�4),7,5��372�8+7*)81*4�
17*�+*,)@0�%*17*)@0�#.1,1*.��!;2+�8+7*)818+/��4),7,5�A2:+4�17,1�*9*+�,A1*)�
,�6*+1:)0�,+4�,�7,-A�,A1*)�17*�!2)4*).�7,4�@**+�;,68A8*4��;29*)10�,+4�+*/-*61�
)*5,8+*4�,� 62+18+:8+/� -*/,60� 2A�52)*� 1)2:@-*4� 185*.�� 5+�2)4*)� 12� 85;)29*�
17*� I:,-810� 2A� -26,-� -8A*� 7*� .*1� ,@2:1�4),5,186,--0� 67,+/8+/� 17*�:+4*)-08+/�
*62+250�2A�78.�@2)4*)�@,)2+0�&6,3.2+�"#'��"�'��"*�4),8+*4�"�,6)*.�2A�
5,).70� -,+4� ,+4� 62+.1):61*4� )2,4.��!+4*)�4),7,5D.�48)*6182+��/2+/123+�
3,.�-,84�2:1�8+�,�A2)5,-�/)84�;,11*)+�3817�A2:)�;)8+68;,-�.1)**1.�):++8+/�*,.1�
12� 3*.1� 2AA� 17*� ,)1*)8,-� .;8+*C� 2+*� 2A� 17*.*� .1)**1.� 3,.� !,+0� 11)**1�� !7*�
@:8-48+/.�3*)*� .*1� 8+�384*� .1)**1.� 8+� A2)5,-� 1*)),6*.� 2A� 132%.12)8*4�� 17)**%
@,0�� 62@@-*� ,+4� ):@@-*� 62+.1):61*4�� -85*� )*+4*)*4� 72:.*.�� 3817� )*/:-,)�
2;*+8+/� ;,11*)+.� 2A� .,.7� 38+423.� ,+4� 6*+1),-� ;,+*--*4� 422).� ,--� :+4*)�
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62552+�)22A.��!78.�/,9*�/2+/123+�,�.1)2+/�,)6781*61:),-�:+810�37867�.18--�
67,),61*)8.*.�17*�123+�12�17*�;)*.*+1�4,0�&$:5@)8,�$2:+10�$2:+68-�&&��('����
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�����&G2--8*.�$:5@*)-,+4�4:84*�,+4�!8)*612)0�"'""'��&)818+/�8+�"#(#�
!:-5,+�,+4�$)817�+21*4�17,1�17*�)*/:-,)�;-,++8+/�2A�/2+/123+�3,.�:+:.:,-�
8+� .:67�,.� .5,--� 6255:+810��!7*0� 625;,)*4� 81� 12� 17*�;-,++8+/�2A� 17*�+*3�
98--,/*� 2A�/2317*)� +*,)��*+)817� @0� 17*�/2317*)� A,58-0� &!:-5,+� ,+4�$)817�
"#(#�� "'�� /2+/123+� 3,.� A2:+4*4� 8+� ,+� ,11*5;1� 12� .185:-,1*� 1),4*� ,+4�
8+4:.1)0� 8+�,�.858-,)�5,++*)�12�17*�-,1*�"'17�6*+1:)0�;-,++*4�.*11-*5*+1.�8+�
.2:17*)+�1621-,+4� &!)*++,+4�&=��"(('��!7*�.858-,)810�@*13**+�/2+/123+�
,+4� .25*� 123+.� 8+� .2:17*)+� 1621-,+4�� 8+� ;,)186:-,)� 17*� ;)*;2+4*),+6*� 2A�
.8+/-*�.12)*0�6211,/*.��6,++21�/2�:+%+2186*4���

#�&�&#� !0�"'"�,�+*3�5,)0*1�A2)�17*�.,-*�2A�62)+�7,4�@**+�*.1,@-8.7*4�8+�/2+/123+�
37867� 8+� 185*�;)258.*4� 12�,44� 12� 17*� 85;2)1,+6*�2A� 17*�;-,6*��!7*)*�3*)*�
.*9*),-�58--.�8+�17*�)*/82+�8+6-:48+/�$,:-4�68--�+*,)�#)17:)*1�$7:)67��37867�
2+*� /)2:+4� 62)+� A2)� 17*� ;,)8.7�� ,+4� $,)38+-*0� 68--� ,1� %*17*)@0�� @217�
23+*4�@0�17*�4),7,5.�&�2:1-*4/*�&��""'��

#�&�&�� #.� A,)� ,.� 17*� 266:;,182+.� 2A� 17*� 8+7,@81,+1.� 2A� /2+/123+� 8.� 62+6*)+*4��
A2--238+/� 17*� 62+.1):6182+� 2A� 17,442+�68--� 8+� $,)-8.-*� 8+� "'#=�� 17*� 58--.�
.;8++8+/�,6189810�4*;*+4*4�2+�17*�-,@2:)�2A�,)2:+4�#(�3*,9*).�.6,11*)*4�
17)2:/72:1� 17*� .:))2:+48+/� ,)*,�� 5+� "'��� &� 2A� /2+/123+D.� &�
8+7,@81,+1.�3*)*�*5;-20*4�@0�$,)-8.-*�5*)67,+1.�&$:5@)8,�$2:+10�$2:+68-�
&&�� ='���2:1-*4/*�+21*.� 17,1� ,-52.1� *9*)0� 217*)�72:.*�7,4�,�7,+4%-225��
/225.�3*)*�.*1�:;�8+�17*�08167*+.�2A�6211,/*�,+4�8+�.25*�6,.*.�,�)225�3,.�
4*921*4�12�17*�;:);2.*�2A�3*,98+/��&*,98+/�.72;.�3*)*�,-.2�.*1�:;�8+�-,)/*�
2:1@:8-48+/.�� ,� +:5@*)� @*8+/� -26,1*4� 8+� 17*�&,1*)�11)**1� &#.0�11)**1'� ,+4�
#.0@,+0�,)*,.�2A�17*�123+�&�2:1-*4/*�&��&'���*A*)*+6*�7,.�@**+�5,4*�12�
3*,98+/� .7*4.� -26,1*4� 12� 17*� )*,)� 2A�!,+0�11)**1�� ,-172:/7� 81� 8.� +21� .1,1*4�
37867�.84*�2A�17*�.1)**1�17*.*�3*)*�.81:,1*4�&$,)-8.-*�$810�$2:+68-�!+4,1*4'��
$*+.:.� �*1:)+.� A2)� "'="� A2)� !,+0� 11)**1� 8+486,1*� 17,1� .*9*),-� 2A� 17*�
8+7,@81,+1.� 3*)*� 62112+� 3*,9*).�� ,-172:/7� 81� 8.� +21� 0+23+� 8A� 17*0� 3*)*�
2;*),18+/� 7,+4%-225.�38178+� 17*8)� 23+�725*.�� 723*9*)� ,�5,B2)810� 2A� 17*�
8+7,@81,+1.�2A�17*�.1)**1�8+�178.�0*,)�3*)*�),8-3,0�-,@2:)*).��5,+0�2A�3725�
3*)*�@2)+�8+�5)*-,+4���

#�&�&(� 8+*�-,)/*�*5;-20*)�38178+�/2+/123+�8+�17*�5844-*�2A�17*�"#17�6*+1:)0�3,.�
17*�!2@@8+�68--�37867�3,.�@:8-1�8+�"'("�2+�17*�62)+*)�2A�!:)+�11)**1�,+4�68--�
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11)**1� @0� G� R�#�&,1*).�� .*38+/�5,+:A,61:)*).� 2A�6,+67*.1*)�� #� 32)0*).�
3*)*� *5;-20*4� 8+� 17*� 58--�� 1:)+8+/� @2@@8+.� @0� 7,+4� A2)� :.*� 8+� 17*� 17*+�
17)898+/� 62112+� 8+4:.1)0�� �)2;2.,-.� A2)� ,� +*3� @2@@8+� 58--� 7,4� @**+� ;:1�
A2)3,)4� ,.� *,)-0� ,.�"'#=��37*+� ,+� ,49*)18.*5*+1� ,;;*,)*4� 8+� 17*�$,)-8.-*�
G2:)+,-� +*3.;,;*)� @0� 17*� %*17*)@0� #.1,1*"�� #662)48+/� 12� 6,).7,--�� 18)�
G,5*.�4),7,5�&17*�,/)86:-1:)8.1�,+4�.1,1*.5,+'�7,4�;-,++*4�17*�*)*6182+�2A�
,�@2@@8+�58--�,1�/2+/123+�8+�2)4*)�12� 8+6)*,.*�17*�9,-:*�2A�78.�3224-,+4.�
&6,).7,--�"#<"��"��'��!7*�8+1)24:6182+�2A�+*3�5,678+*)0�12�17*�@2@@8+�58--�
@)2:/71�,@2:1�17*�-2..�2A�5,+0� B2@.�,+4�@0�"'##�17*�+:5@*)�2A�*5;-20**.�
7,4� A,--*+� @0� ,-52.1� (K�� 5+�"'#(� 17*�68--�3,.� 1,0*+�29*)� @0� 17*�#+/-8.7�
1*38+/�$2112+�$25;,+0�37*+� @2@@8+.� 2A� ,--� 4*.6)8;182+.�3*)*�5,4*� A2)�
17*�62112+�8+4:.1)0�2A�/,+6,.78)*�,+4�"2)0.78)*�A2)�17*�+:5*)2:.�7,+4-225�
3*,9*).� 2;*),18+/� 8+� /2+/123+�� $,)-8.-*� ,+4� ,-52.1� *9*)0� 98--,/*� ,+4�
7,5-*1�8+�17*�)*/82+�&�2:1-*4/*�&��&"'���

#�&�&=� !0�17*�-,1*�"'(.�/2+/123+�3,.�,�A,8)-0�.*-A%.:AA868*+1�123+�@:1�17*�4-,./23�
)2,4�3,.�;)298+/�12�@*�,�52)*�;2;:-,)�)2:1*�A2)�1),9*--*).�,+4�/2+/123+D.�
*62+250� 3,.� .1,)18+/� 12� @*� ,AA*61*4�� !)� 4),7,5� 2A� %*17*)@0� @*/,+� 12�
6,5;,8/+� A2)� ,� ),8-3,0� -8+*� 17)2:/7� 17*� 123+� 8+� 17*� 72;*� 2A� @)8+/8+/�
;)2.;*)810� 12�17*�,)*,��!7*�A8).1�.24�2A�17*�$,)-8.-*�12�",3860�.1)*167�2A�17*�
%2)17� !)818.7� �,8-3,0� 3,.� 6:1� 8+� "'(#�� ,+4� @0� 1*;1*5@*)� "'="� 17*� A8).1�
;,..*+/*)�.*)986*�),+�A)25�$,)-8.-*�$81,4*-�11,182+�17)2:/7�/2+/123+�,.�A,)�
,.�1621.400*��#�@)84/*�2A�5*1,-�62+.1):6182+�3817�.,+4.12+*�;8--,).�7,4�@**+�
@:8-1�29*)�17*��89*)�#.0�,1�/2+/123+�1,08+/�17*�-8+*�8+12�17*�.1,182+�37867�
3,.� -26,1*4� +2)17� 2A� 17*� )89*)� &�2:1-*4/*� &�� &('�� 51� 7,4� ,-)*,40� @**+�
+21*4� ,@29*� 17,1� !,+0� 11)**1� 3,.� 725*� 12� 5,+0� ),8-3,0� -,@2:)*).�� 8+�
;,)186:-,)�A)25�5)*-,+4��8+�"'="��;)*.:5,@-0�372�32)0*4�2+�178.�.1)*167�2A�
),8-3,0�-8+*���

#�&�&<� 817*)�8+4:.1)8,-�.81*.�8+�,+4�,)2:+4�/2+/123+�8+�17*�"#17�6*+1:)0� 8+6-:4*4�
17*�/,.�32)0.�37867�3,.�*.1,@-8.7*4�8+�"'(<�,+4�6-2.*4�2+�17*�#"�6,0�"##&C�
,+4�,�@)860�0,)4�.723+�2+�17*�$8).1�#48182+�8)4+,+6*�1:)9*0�5,;�2A�"'='�
&.**� $8/:)*� ''�� ?:,))08+/� A2)� .,+4� ,+4� /),9*-� 8+� 17*� 384*)� ,)*,� ,)2:+4�
/2+/123+�3,.�,�.8/+8A86,+1� 8+4:.1)0��3817�.81*.�12�17*�+2)17�2A�17*�123+�,1�
�*17� ?:,))0�� ,+4� 12� 17*� 3*.1� 2A� 17*� ,:6182+� 5,)1�� .2:17� 2A� 15,-5.123+�
&$,)-8.-*�$810�$2:+68-� :+4,1*4'��!7*)*� ,)*� )*A*)*+6*.� 8+� +*3.;,;*).� ,.� A,)�
@,60�,.�"'&#&�12�,�@)*3*)0�,1�/2+/123+��3817�,�J+*3�@)*3*)0D�)*A*))*4�12�8+�
"'###��!3*44-*�R�$2�,)*�-8.1*4�,.�@)*3*).�8+�/2+/123+�8+�"'&#�&�,).2+�,+4�
&781*� "'&#'� ,-172:/7� 17*� -26,182+� 2A� 178.� @)*3*)0� ,+4� 17*� J+*3D� @)*3*)0�
)*A*))*4�12�8+�"'##�8.�:+6-*,)��

���������������������������������������� �������������������
"�$,)-8.-*�G2:)+,-�"#�%29*5@*)�"'#=�&5+A2)5,182+�.:;;-8*4�@0�!*+8.��*))8,5'�
&�$:5@*)-,+4��,6I:*1�"��#;)8-�"'&#��;/�&��&5+A2)5,182+�.:;;-8*4�@0�!*+8.��*))8,5'�
#�$,)-8.-*�G2:)+,-�"��1*;1*5@*)�"'##�&5+A2)5,182+�.:;;-8*4�@0�!*+8.��*))8,5'�
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� ���� ���� ���	����?���&7*--,+� +21*4� 17,1� 17*)*� 3*)*� #<&�
72:.*.�8+�17*�123+�8+�"'("��3817�,�;2;:-,182+�2A�&"�&�&&7*--,+�"'=��=&='��#�
"8.12)0� ,+4� !8)*612)0� 2A� $:5@*)-,+4� ;:@-8.7*4� 8+� "#"� )*A*))*4� 12�
/2+/123+D.� A2)5*)� 85;2)1,+6*� ,.� ,� ;-,6*� 37*)*� ;,60%72).*.� ,+4� .1,/*%
62,67*.�3*)*�17*�2+-0�5*,+.�2A�1),+.;2)1�@*13**+�#+/-,+4�,+4�1621-,+4��!0�
"#"��723*9*)�� 17*�123+D.�5,)0*1�7,4�@**+�-,+/:8.78+/�A2)�0*,).��,+4�7,4�
.8+6*�@**+�48.62+18+:*4�� 51�3,.�6255*+1*4� 17,1� 17*�6258+/�2A� 17*�),8-3,0�
5,0�7,9*�� 8+�A,61��7,4�17*�*AA*61�2A�4858+8.78+/�17*�6255*)68,-�85;2)1,+6*�
2A�17*�123+�),17*)�17,+�8+6)*,.8+/�81�&!:-5*)�"#"'���

#�&�&'� !7*�4-2@*� 5++�37867�.1,+4.�2+� 17*�.2:17�.84*�2A�!,+0�11)**1��2;;2.81*� 17*�
;)2;2.*4� 4*9*-2;5*+1� ,)*,� ,1�4)**+,--.�4,),/*�� 3,.� 2+*� 2A� 17*� 2)8/8+,-�
62,678+/�8++.�2A�/2+/123+���2:1-*4/*�+21*.�17,1�17*�4-2@*�!,9*)+�2A�124,0�
3,.�*.1,@-8.7*4�8+�17*�;)2;*)10�@*78+4�17*�2-4�4-2@*��!:)8+/�&2)-4�&,)�5�
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